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0. Introducción
En los últimos años el ingreso al país de empresas dedicadas a la manufactura de piezas o componentes para automóviles se ha incrementado notablemente. Desde el año 2001 a la actualidad, siete empresas han elegido a Costa Rica como destino para internacionalizar sus operaciones.
En esta materia, sobresalen elementos como el perfil del personal a cargo de empresas, así como la presencia de proveedores calificados que puedan respaldar esta nueva inversión. Esto aclara el panorama, y modifica algunos de los paradigmas existentes sobre la industria automotriz. Esta industria ha creado más espacios para la innovación y el desarrollo de mejores tecnologías, justificado en mucho, por la creciente crisis energética mundial y la creciente demanda por estos automotores.
Es así como Costa Rica, debe asumir con celeridad, toda actividad relacionada a fortalecer un cluster que a toda luz, contribuye como engranaje a darle una notable potencia al país en materia productiva y económica. La coordinación interinstitucional, en programas y proyectos vinculados en este sector, será la mejor señal que dará el país a este sector. 

1. Objetivos

· Reconocimiento del sector automotriz costarricense, como un sector con características y demandas particulares.

· Establecer iniciativas de desarrollo y dirección a los esfuerzos del sector público y privado en materia de: 
i) Atracción de la inversión extranjera directa, 
ii) Exportaciones, 
iii) Desarrollo de una cadena de suplidores.
2. Justificación

Costa Rica ha visto crecer su economía, en mucho, gracias al buen desempeño del grupo exportador. En el último año, las exportaciones de bienes crecieron a una tasa de 14% en relación al año 2006. 

Este crecimiento fue impulsado por sectores como el electrónico, equipo médico, químico - farmacéutico y el agroindustrial, entre otros, que a su vez han mostrado un comportamiento muy dinámico en cuanto a constitución de encadenamientos productivos entre Pymes y transnacionales.

Tal como ocurrió en el período cuando la empresa Componentes Intel de Costa Rica, nuestra nación vio florecer un sector de compañías en el campo eléctrico y la electrónica sin precedentes: los ojos del mundo se dirigieron a un pequeño (en extensión) país llamado Costa Rica, pues mostró su capacidad de hospedar empresas de alto perfil tecnológico. Una serie de empresas siguieron los pasos de Intel, y hoy son parte del engranaje que impulsa el desarrollo social en nuestro país.

La operación de nuevas empresas en el sector automotriz, así como el creciente interés de empresas nacionales en seguir reinvirtiendo su capacidad hacia el exterior, son señales que no pueden pasar desapercibidas, y por el contrario, son el elemento clave para dar impulso a un comportamiento del sector privado y complementarlo con las iniciativas y programas del sector público costarricense.
Por lo anterior, la generación de proyectos orientados a este sector confirma el interés de Costa Rica, en seguir apostando por la manufactura del conocimiento, la ciencia y la tecnología. El sector automotriz consolidará esta estrategia y brindará nuevas oportunidades para que nuestra nación diversifique su oferta y se integre a nuevos nichos de mercado.
3. Características del Mercado y empresas participantes.

El establecimiento de compañías extranjeras de alto valor agregado, es especial aquellas que demandan personal muy calificado, es parte de una estrategia articulada que viene creando frutos en Costa Rica.

El sector automotriz no escapa de esta realidad: a pesar de ser una industria muy caracterizada por su sensibilidad a los costos de manufactura, los nuevos retos en su globalización recaen en la flexibilidad para la fabricación de piezas y componentes en mercados calificados.
En Costa Rica, operaciones de unidades de negocios de capital extranjero como la de Bridgestone Firestone, ha puesto la atención de empresas en sectores convergentes, sobre las capacidades reales de nuestra nación en convertirse en un sitio ideal de inversión.

La incorporación de capital americano y europeo en la manufactura de piezas y ensambles muy especializados, no puede pasar desapercibido y debe de abrir espacio para la consolidación de un gremio con gran impacto.

Para detallar del sector automotriz costarricense, será importante describir algunas de las compañías de inversión extranjera que a criterio de PROCOMER pueden formar un gremio
. La Cuadro 3.1 muestra las empresas del sector y un breve perfil de ellas.
Cuadro 3.1 

Compañías con operaciones relacionadas al sector automotriz
	Empresa
	Perfil
	Mercado Final/ Clientes

	Hutchings Automotive Parts
	Tubos doblados
	General Motor, USA

	Deshler Automotive Parts
	Troquelado
	General Motors, USA

	Bridgestone Firestone
	Llantas
	USA

	Wai Semicon
	Componentes eléctricos
	USA

	Via Information Tools
	Software
	USA

	Continental AG
	Electronica
	Europa

	Coactive-Tech ( ITT)
	Electrónica
	USA

	Oberg
	Maquinado
	USA

	Penn United
	Maquinado
	USA

	Micro technologies
	Maquinado
	USA

	Chicago Miniature Lights (CML)
	Componentes eléctricos
	USA

	Seton
	Asientos
	USA-Europa

	Daewoo Bus
	Ensamblaje
	NA


Fuente: PROCOMER





Las 13 compañías anteriores, únicamente reflejan parte del beneficio en la economía costarricense, pues a través del proceso de encadenamiento productivo con la industria local. La relación con pequeñas y medianas unidades de negocio ha sido activa y con amplias oportunidades de crecimiento. 

Las exportaciones de este sector, ha sido un fenómeno para un especial análisis. En sólo un lustro, el crecimiento de los bienes enviados al exterior es de más de un 113%. Esto no sólo denota los esfuerzos importantes de compañías como Bridgestone Firestone de consolidar sus operaciones en Costa Rica, sino muestra la integración de nuevos actores como Hutchings que se encuentra en un proceso expansivo y sostenido. El cuadro 3.2 resume estos datos.

Cuadro 3.2
Exportaciones y crecimiento interanual de compañías de 

IED asociadas al sector automotriz

Período 2003-2007
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Fuente: PROCOMER 
Con una inversión cercana a los $100 millones, se espera que el papel de Continental AG y su aporte a esta estadística y al desarrollo nacional sea igualmente relevante.

Al impacto de las exportaciones de este sector, sobre el total de este rubro, es evidente que su injerencia sobre el comercio exterior será mucho mayor al consolidarse la operación de nuevas compañías. Para el 2007, del volumen total de exportaciones, un 2,5% de ellas estaban relacionadas con las exportaciones de compañías de capital foráneo, tal como lo indica la figura 3.1.
Figura 3.1
Exportaciones del Sector automotriz expresado como 

porcentaje total de las exportaciones de Costa Rica
Período 2003-2007
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C&K COACTIVE S.A. 28.724.194,32 $     33.453.790,83 $     33.532.137,49 $     32.104.684,85 $     29.248.076,25 $    

CML INNOVATIVE TECHNOLOGIES - COSTA RICA - S.A. 6.092.489,06 $       9.703.617,04 $       13.891.159,68 $     19.435.082,49 $     21.332.735,18 $    

DAEWOO BUS COSTA RICA S.A. 160.800,00 $          102.990,00 $          493.108,00 $          1.085.783,22 $      

EXPORTADORA FIRESTONE DE CENTROAMERICA, S.A. 23.359.572,34 $     50.693.674,56 $     70.261.260,21 $     75.582.377,39 $     87.137.682,39 $    

MICRO TECHNOLOGIES, S.A. 6.225.364,42 $       4.771.401,53 $       7.672.229,65 $       6.808.242,35 $       8.722.143,58 $      

HUTCHINGS AUTOMOTIVE PRODUCTS, S. A. 329.956,69 $          2.413.989,00 $       6.918.139,59 $      

PENN UNITED COSTA RICA S.A 418.144,89 $         

DESHLER AUTOMOTIVE PRODUCTS, S.A. 2.251,75 $             

WAI SEMICON LTDA. 13.961.173,64 $     23.199.286,49 $     22.063.569,75 $     26.727.599,04 $     28.131.886,21 $    

SETON COSTA RICA, S.R.L. 30.439.468,19 $     59.452.508,76 $     64.179.366,83 $     52.992.488,01 $     47.568.969,32 $    

OBERG COSTA RICA LTDA 865.421,09 $          1.529.740,50 $       2.094.232,64 $       2.054.090,02 $       2.311.428,93 $      

TOTAL EXPORTACIONES 109.667.683,06 $   182.964.819,71 $   214.126.902,94 $   218.611.661,15 $   232.877.241,31 $  


Fuente: PROCOMER
La generación de una estrategia país, que agremie los intereses de este sector, en especial por el crecimiento y su importancia para el comercio internacional requerirá de la participación activa y efectiva, de las instituciones que trabajan en esta cadena.
4. Actividades sugeridas
Con el fin de dar dirección y establecer una agenda de implementación común entre diversos actores, se propone establecer una serie de actividad que se muestran a continuación.
Corto Plazo
	Nombre de Actividad
	Descripción
	General/IED/Exportaciones/ Proveedores
	Ejecutor

	Formalizar el sector automotriz
	Un evento de apertura es necesario para establecer el sector y lanzar planes de trabajo conjuntos que involucren diversos actores. 

Además, incorporar instituciones que pueden proveer recursos y/o conocimiento que realcen la variedad y calidad de los procesos industriales hechos en Costa Rica.
	General
	COMEX, PROCOMER, CINDE

	Programas de apoyo al Sector
	Promoción de Inversión Extranjera Directa orientada al sector automotriz: 
· Favorecer la atracción de industria del sector automotriz de diversas capas (tiers) que incluya: i) Fabricantes de piezas y subpiezas en metal, electrónica, o ensambles complejos. ii) Proveedores de piezas primarias, sub ensambles, y demás similares y iii) empresas de servicio de apoyo a compañías automotrices en campos como software, asesoría, logística, transporte, etc
· Lo anterior a través de
Agendas nacionales e internacionales, 
Ferias Nacionales que incluyan al sector automotriz, - 

Misiones Internacionales para contactar potenciales clientes, entre otros. (Ejemplos: SEF2 realizado en Noviembre del 2007)
Estas actividades serán lideradas por CINDE, cuya experiencia en la atracción de empresas extranjeras en sectores estratégicos para Costa Rica ha sido muy calificada y efectiva.
	IED
	CINDE



	Nombre de Actividad
	Descripción
	General/IED/Exportaciones/ Proveedores
	Ejecutor

	
	Exportaciones:  

Seguimiento y trazabilidad de las exportaciones del sector automotriz a diversos mercados.
	Exportaciones
	PROCOMER

	Programas de apoyo al sector
	Encadenamientos Productivos:

· Sensibilización al sector de oferta nacional sobre las características empresariales y técnicas de trabajar con industria automotriz.
· Entrenamiento y capacitación a proveedores del programa Costa Rica Provee claves para que PyMES tengan negocios exitosos con transnacionales automotrices.
· Programas de asistencia técnica para PyMEs que requieren mejorar sus sistemas de gestión empresarial, productiva y calidad.
· Asesoría por expertos internacionales en el sector automotriz, como mecanismo de actualización en tendencias de fabricación en tecnología amigable con el ambiente, entre otros.
· Actualización de políticas asociadas a negocios relacionados
	Proveedores
	COMEX, PROCOMER, CINDE
MICIT

MEIC


� CBI de Holanda para el sector de partes y accesorios para la industria automotriz, ajustada a la nomenclatura y clasificación del Sistema Arancelario Centroamericano
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